
ٵٳٳٶ��GźǛýŰ�¦źýġۛ�¦ƾŰĚźơŰٶٴٳ

ƩƶýơňźƶĨťƩۡĚźŮۡýƾݱ�ơƶŀƾŰĚƶōźŰƩۡŮýŰýŁĨơۚ/�ݹ�ٴٴٸٻ�ٷٶٵٵ�ٹٲ�ۚ£

ǛǛǛۡơƾŰĚźơŰƶýǚĨơŰۡĚźŮۡýƾ



àōƶň�źǚĨơٷ��ġōŀŀĨơĨŰƶ�ŀƾŰĚƶōźŰ�ƩƞýĚĨƩ�ýǚýōťýęťĨ�ýŰġ�ĚýƶĨơōŰŁ�ŀźơ�ŀƾŰĚƶōźŰƩ�ŀơźŮٲٳ��ƶźٲٲٵ��ƞĨźƞťĨۛ�ƶňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰ�ĚýŰ�ýĚĚźŮŮźġýƶĨ�ýŰǡ�ƩƶǡťĨ�źŀ�ĨǚĨŰƶۡ
®ƞĨĚōýťōƩōŰŁ�ōŰ�ǛĨġġōŰŁƩۛ�ĚźơƞźơýƶĨ�ĨǚĨŰƶƩۛ�ęōơƶňġýǡƩ�ýŰġ�ĨŰŁýŁĨŮĨŰƶƩۛ�źƾơ�ĨǠƞĨơōĨŰĚĨġ�ĨǚĨŰƶƩ�ƶĨýŮ�Ǜōťť�ęĨ�ƶňĨơĨ�Ǜōƶň�ǡźƾ�ĨǚĨơǡ�ƩƶĨƞ�źŀ�ƶňĨ�Ǜýǡۡ

¼ňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰ�źŀŀĨơƩ�ý�ƩźƞňōƩƶōĚýƶĨġ�ơĨťýǠĨġ
ýƶŮźƩƞňĨơĨۛ�ĚơĨýƶōŰŁ�ƶňĨ�ƞĨơŀĨĚƶ�ƩĨƶƶōŰŁ�ŀźơ�ýŰǡ�ĨǚĨŰƶ



®¼�t'�¦'��ÃFF/¼ٷٻۡٶٷܧ�££
Ǡ� źťġ�'ōƩňĨƩٵ�Ǡ�Nźƶ�'ōƩňĨƩۛٴ�Ǡ� ýơǚĨǡۛٴ

£¦/rSÃr��ÃFF/¼ٷٻۡٶٸܧ�££
Ǡ�'ĨƩƩĨơƶٴ�Ǡ� źťġ�'ōƩňĨƩۛٵ�Ǡ�Nźƶ�'ōƩňĨƩۛٶ�Ǡ� ýơǚĨǡۛٴ

£h�¼StÃr��ÃFF/¼ٷٻۡٻٹܧ�££
Ǡ�'ĨƩƩĨơƶ�ƞťƾƩ�ŀơĨƩň��ƾƩƶơýťōýŰ�ŢōŰŁٴ�Ǡ� źťġ�'ōƩňĨƩۛٵ�Ǡ�Nźƶ�'ōƩňĨƩۛٶ�Ǡ� ýơǚĨǡۛٴ

ƞơýǛŰƩ�ýŰġ�ġĨƩƩĨơƶ�ƩĨơǚĨġ�ęƾŀŀĨƶ�ƩƶǡťĨ�Ǜōƶň�ý�ĚňźĚźťýƶĨ�ŀźƾŰƶýōŰ

ßۡSۡ£��ÃFF/¼ٷٻۡٻٻܧ�££
Ǡ�'ĨƩƩĨơƶ�ƞťƾƩ�ŀơĨƩň��ƾƩƶơýťōýŰ�ŢōŰŁٴ�Ǡ� źťġ�'ōƩňĨƩۛٵ�Ǡ�Nźƶ�'ōƩňĨƩۛٶ�Ǡ� ýơǚĨǡۛٴ
ƞơýǛŰƩۛ�ǛňźťĨ�ęýŢĨġ�ŀōƩňۛ�źǡƩƶĨơƩۛ�rźơĨƶźŰ��ýǡ�ęƾŁƩۛ�ŁơĨĨŰťōƞƞĨġ�ŮƾƩƩĨťƩ�ýŰġ

ġĨƩƩĨơƶ�ƩĨơǚĨġ�ęƾŀŀĨƶ�ƩƶǡťĨ�Ǜōƶň�ý�ĚňźĚźťýƶĨ�ŀźƾŰƶýōŰ



 ýơǚĨơǡ
ۙ�¼ňǡŮĨ�ýŰġ�ŁýơťōĚ�ơźýƩƶ�ťýŮę�ťĨŁ
ۙ�¼ýơơýŁźŰ�ýŰġ�ŮƾƩƶýơġ�ơźýƩƶ�ęĨĨŀ
ۙ�¦źýƩƶ�ƞźơŢ�ťĨŁ�Ǜōƶň�ýƞƞťĨ�ƩýƾĚĨ
ۙ�®źƾƶňĨơŰ�ƩƶǡťĨ�ơźýƩƶĨġ�ĚňōĚŢĨŰ�rýơǡťýŰġƩ

Nźƶ�'ōƩňĨƩ
ۙ�£ýơŮĨƩýŰ�ýŰġ�ňĨơę�ĚơƾƩƶĨġ��ƾƩƶơýťōýŰ�ęýơơýŮƾŰġō�ŀōťťĨƶƩ
ۙ��ƾƶňĨŰƶōĚ�Ůōťġ�ęƾƶƶĨơ�ĚňōĚŢĨŰ�Ěƾơơǡ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ýơźŮýƶōĚ
şýƩŮōŰĨ�ơōĚĨ
ۙ�¦źýƩƶ�ęýĚźŰ�ýŰġ�ŮƾƩňơźźŮ�ƞĨŰŰĨ�ĚýơęźŰýơý�ŀōŰōƩňĨġ
Ǜōƶň�ƩňýǚĨġ�£ýơŮĨƩýŰ�ĚňĨĨƩĨ
ۙ��ťýĚŢ�ęĨýŰۛ�ňźŰĨǡ�ýŰġ�ŁýơťōĚ�ŮýơōŰýƶĨġ�ĚňōĚŢĨŰ�ƶňōŁň
Ǜōƶň�ýơźŮýƶōĚ�şýƩŮōŰĨ�ơōĚĨ
ۙ�NźŮĨŮýġĨ�ęĨĨŀ�ťýƩýŁŰĨ�ťýǡĨơĨġ�Ǜōƶň�ƶơýġōƶōźŰýť
ęĩĚňýŮĨť�ƩýƾĚĨ�ýŰġ�ĚňĨĨƩĨ
ۙ�rōŰō�ĚňōĚŢĨŰ�ƩĚňŰōƶǫĨťƩ�ƶźƞƞĨġ�Ǜōƶň�ňźƾƩĨ�týƞźťō�ƩýƾĚĨۛ
ňýŮ�ýŰġ�ŁơōťťĨġ�ŮźǫǫýơĨťťý
ۙ��ýŢĨġ�ŀōƩň�ōŰ�ǛňōƶĨ�ǛōŰĨ�ĚơĨýŮ�ƩýƾĚĨ�ƶźƞƞĨġ�Ǜōƶň�ťĨŮźŰ
ŮǡơƶťĨ�ƩĨýƩźŰōŰŁ

'ĨƩƩĨơƶƩ
ۙ�¼ơōƞťĨ�ĚňźĚźťýƶĨ�ĚýŢĨ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ŀơĨƩň�ĚơĨýŮ
ۙ�àýơŮ�ƩƶōĚŢǡ�ġýƶĨ�ƞƾġġōŰŁ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ęƾƶƶĨơƩĚźƶĚň�ƩýƾĚĨ
ýŰġ�ŀơĨƩň�ĚơĨýŮ
ۙ�àýơŮ�ýƞƞťĨ�ĚơƾŮęťĨ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ĚơķŮĨ�ýŰŁťýōƩĨ�ýŰġ
ŀơĨƩň�ĚơĨýŮ
ۙ��ýŢĨġ�tĨǛ�æźơŢ�ĚňĨĨƩĨĚýŢĨ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ŀơĨƩň�ĚơĨýŮ�ýŰġ
ƩƶơýǛęĨơơōĨƩ

 źťġ�'ōƩňĨƩ
ۙ�FơĨƩň�GýơġĨŰ�Ʃýťýġ�Ǜōƶň�ĚňĨơơǡ�ƶźŮýƶźĨƩۛ
®ƞýŰōƩň�źŰōźŰ�ýŰġ�ňźŰĨǡ�ŮƾƩƶýơġ�ġơĨƩƩōŰŁ
ۙ�FơĨƩň� ýĨƩýơ�Ʃýťýġ�Ǜōƶň�ơźýƩƶĨġ�ęýĚźŰ
ťýơġźŰƩۛ�ƩňýǚĨġ�ƞýơŮĨƩýŰۛ� ýĨƩýơ�ġơĨƩƩōŰŁ
ýŰġ�ĚơōƩƞǡ�ĚơźƾƶźŰƩ
ۙ� ơĨýŮǡ�ƞĨƩƶź�ƞýƩƶý�Ʃýťýġ�Ǜōƶň�ơźýƩƶĨġ
ƞƾŮƞŢōŰۛ�®ƞýŰōƩň�źŰōźŰۛ�ƩƞōŰýĚň�ýŰġ
ƩňýǚĨġ�ƞýơŮĨƩýŰ
ۙ�GơĨĨŢ�Ʃýťýġ�Ǜōƶň�ĚƾĚƾŮęĨơۛ�fýťýŮýƶý
źťōǚĨƩۛ�ơĨġ�źŰōźŰۛ�ĚýƞƩōĚƾŮۛ�ňźƾƩĨ�GơĨĨŢ
ǚōŰýōŁơĨƶƶĨ�ýŰġ�ĚơƾŮęťĨġ�ŀĨƶý�ĚňĨĨƩĨ
ۙ� ťýƩƩōĚ� źťĨƩťýǛ�ġơĨƩƩĨġ�ōŰ�ơźýƩƶĨġ�ŁýơťōĚ
ýōźťō

Nýťýť�ŮĨýƶ�ĚýŰ�ęĨ�ƞơĨƞýơĨġ�ŀźơ�ýŰ
ýġġōƶōźŰýťٷܧ�ƞƞ

®ƞĨĚōýť�ġōĨƶƩ�ƾƞźŰ�ơĨƠƾĨƩƶ

'ĨƩƩĨơƶƩ
ۙ� ňźĚźťýƶĨ�ġōƞƞĨġ�ǚýŰōťťý�ƞơźŀōƶĨơźťĨƩ
ۙ�®ĨýƩźŰýť�ŀơƾōƶ�ƞťýƶƶĨơƩ
ۙ�FơĨƩň�ǛňōƞƞĨġ�ĚơĨýŮ�ýŰġ�ŮźƾƩƩĨ
ۙ� ňĨŀ܋Ʃ�ƩĨťĨĚƶōźŰ�źŀ�ĚýŢĨƩ�ýŰġ�ŮƾŀŀōŰƩ
ۙ� ňźĚźťýƶĨ�ŀźƾŰƶýōŰ�Ǜōƶň�ƩƶơýǛęĨơơōĨƩۛ
ŮýơƩňŮýťťźǛƩۛ��ơĨźƩ�ýŰġ�ĚňƾơơźƩ



�ƞƶōźŰٳ�
�SƶĨŮƩٺ��Nźƾơ�®ĨơǚōĚĨ۳ۍ�ٳƞƞ�۲ٷٻۡٻٴܧ
�ġġōƶōźŰýťۍ��ňźƾơ�ƩĨơǚōĚĨٷٻۡٵܧ�ƞƞ

 ňĨơơǡ�ƶźŮýƶźۛ�ơĨġ�źŰōźŰ�ýŰġ�ęýƩōť�ęơƾƩĚňĨƶƶý�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�ęýťƩýŮōĚ�ŁťýǫĨ
�ĨĨƶơźźƶ�ýŰġ�£ĨơƩōýŰ�ŀĨƶý�ƶýơƶ�Ǜōƶň�ơźýƩƶĨġ�ŁýơťōĚ�ýōźťō
®ťōĚĨġ�¼ýƩŮýŰōýŰ�ƩŮźŢĨġ�ƩýťŮźŰ�źŰ�ĚơƾƩƶǡ�ęơĨýġ�Ǜōƶň�ťĨŮźŰ�ýŰġ�ġōťť�ĚơķŮĨ
ŀơýōĚňĨ�ġơōǫǫťĨ
®ýťƶ�ýŰġ�ťĨŮźŰ�ƞĨƞƞĨơ�ĚýťýŮýơō�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�dýƞýŰĨƩĨ�Ůýǡź
rōŰō�ƞźơŢ�ęĨťťǡ�ƞōĨĚĨƩ�ƶźƩƩĨġ�ōŰ�ý�ƩǛĨĨƶ�ňźō�ƩōŰ�ŁťýǫĨ�ŁťýǫĨ�ýŰġ�ƩĨƩýŮĨ
 ơōƩƞǡ�ĚňōĚŢĨŰ�ǛōŰŁĨƶƶĨƩ�ƶźƩƩĨġ�ōŰ�ƩňýǚĨġ�ƞýơŮĨƩýŰ�ýŰġ�ĚňōǚĨƩ
rýĚ�Ű�ĚňĨĨƩĨ�ęýťťƩ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ƩŮźŢĨǡ���¥�ƩýƾĚĨ
rōŰō�ơźƩĨŮýơǡ�ýŰġ�ťýŮę�ƞōĨƩ�Ǜōƶň�ƶźŮýƶź�ơĨťōƩň

�ƞƶōźŰٴ�
�SƶĨŮƩٺ��Nźƾơ�®ĨơǚōĚĨ۳ۍ�ٳƞƞ�۲ٷٻۡٶٵܧ
�ġġōƶōźŰýťۍ��ňźƾơ�ƩĨơǚōĚĨٷٻۡٵܧ�ƞƞ

�ĨĨƶơźźƶ�ýŰġ�£ĨơƩōýŰ�ŀĨƶý�ƶýơƶ�Ǜōƶň�ŁýơťōĚ�ýōźťō
®ťōĚĨġ�ƩŮźŢĨġ�ƩýťŮźŰ�źŰ�ĚơƾƩƶǡ�ęơĨýġ�Ǜōƶň�ťĨŮźŰ�ýŰġ�ġōťť�ĚơķŮĨ�ŀơýōĚňĨ
¦ýơĨ�ĨǡĨ�ŀōťťĨƶ�źŰ�ĚơƾƩƶǡ�ęơĨýġ�Ǜōƶň�ƶźŮýƶź�ĚňƾƶŰĨǡ
NźŰĨǡ�ƩĨƩýŮĨ�ęýƶƶĨơĨġ�ŢōŰŁ�ƞơýǛŰƩ
®ýťƶ�ýŰġ�ťĨŮźŰ�ƞĨƞƞĨơ�ƩƠƾōġ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�dýƞýŰĨƩĨ�Ůýǡź
rōŰō�¼ňýō�ƩƶǡťĨ�Ěơýę�ĚýŢĨƩ�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�Ěňōťťō�Ůýǡź
rōŰō�ƞźơŢ�ęĨťťǡ�ƞōĨĚĨƩ�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�ƶĨơōǡýŢō�ŁťýǫĨ�ýŰġ�ƩĨƩýŮĨ
 ňĨĨƩǡ�ŮƾƩňơźźŮ�ýŰġ�ƶňǡŮĨ�ýơýŰĚōŰō�ęýťťƩ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ęĨĨƶơźźƶ�ơĨťōƩň



/ŰƶơĨĨ
®ýťƶ�ýŰġ�ťĨŮźŰ�ƞĨƞƞĨơ�ĚýťýŮýơō�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�dýƞýŰĨƩĨ�Ůýǡź�ýŰġ�ŀơĨƩň�ťĨŮźŰ

¦źýƩƶĨġ�ƞƾŮƞŢōŰ�Ʃźƾƞ�Ǜōƶň�ý�ňōŰƶ�źŀ�ĚźĚźŰƾƶ�ĚơĨýŮ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ĚơōƩƞǡ�¼ƾơŢōƩň�ĚơźƾƶźŰƩ�۲ß۳

¦źýƩƶĨġ�ƞĨýơ�ýŰġ�ơźĚŢĨƶ�Ʃýťýġ�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�ęýťƩýŮōĚ�ŁťýǫĨۛ�źťōǚĨ�źōť�ġơōǫǫťĨ�ýŰġ�ĚơƾŮęťĨġ�ŀĨƶý
۲ß۳

GźťġĨŰ�ĚơƾŮęĨġ� źĚźŰƾƶ�ƞơýǛŰƩ�Ǜōƶň�ŀơĨƩň�ŮýŰŁź�ýŰġ�ťōŮĨ�ƩýťƩý�ýŰġ�ƩǛĨĨƶ�Ěňōťťō�ýōźťō

rýōŰ
GơōťťĨġ��ƾƩƶơýťōýŰ�ęýơơýŮƾŰġō�ŀōťťĨƶ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�'ĨƩōơĨĨ�ƞźƶýƶź�ƩýƾƶĩĨġ�ōŰ�ęƾƶƶĨơۛ

ýƩƞýơýŁƾƩۛ�ǛňōƶĨ�ǛōŰĨ�ĚơĨýŮ�ƩýƾĚĨ�ýŰġ�ŀơĨƩň�ťĨŮźŰ

Ł�ĚňýơŁơōťťĨġ�ĨǡĨ�ŀōťťĨƶ�ĚźźŢĨġ�ŮĨġōƾŮ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ĚơĨýŮǡ�ŮýƩň�ƞźƶýƶźĨƩۛ�ƩĨýƩźŰýť�ǚĨŁٲٲٴ
ýŰġ�ơĨġ�ǛōŰĨ�şƾƩ

Ł�ƩźƾƩ�ǚōġĨ�ťýŮę�ơƾŮƞ�ĚźźŢĨġ�ŮĨġōƾŮ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ơźýƩƶĨġ�ƩǛĨĨƶ�ƞźƶýƶź�ġōƩĚƩ�ýŰġ�ŮōŰƶٲٲٴ
şƾƩ

hĨŮźŰ�ŮǡơƶťĨ�ŁơōťťĨġ�ĚňōĚŢĨŰ�ęơĨýƩƶ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ĚơĨýŮǡ�ŮýƩňĨġ�ƞźƶýƶźĨƩۛ�ęƾƶƶĨơĨġ
ęơźĚĚźťōŰō�ýŰġ�ňźťťýŰġýōƩĨ�ƩýƾĚĨ

®ǛĨĨƶ�ƶĨơōǡýŢō�ŁťýǫĨġ�ƩýťŮźŰ�ŀōťťĨƶ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ǛōťƶĨġ�ęźŢ�Ěňźǡ�ýŰġ�ýơźŮýƶōĚ�şýƩŮōŰĨ�ơōĚĨ

'ĨƩƩĨơƶ
FơĨƩň�ƩĨýƩźŰýť�ŀơƾōƶ�Ʃýťýġ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň� ňýŰƶōťťǡ�ĚơĨýŮ�ýŰġ�ŮōǠĨġ�ęĨơơǡ�ĚźŮƞźƶĨ

¼ơōƞťĨ�ĚňźĚźťýƶĨ�rƾġ�ĚýŢĨ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň� ňýŰƶōťťǡ�ĚơĨýŮ�ýŰġ�ŀơĨƩň�ƩƶơýǛęĨơơōĨƩ

£ýǚťźǚý�Ǜōƶň�ęĨơơǡ�ĚźŮƞźƶĨۛ� ňýŰƶōťťǡ�ĚơĨýŮ�ýŰġ�ŀơĨƩň�ŀơƾōƶ

rōŰō�ęýŢĨġ��ơĨź�ĚňĨĨƩĨĚýŢĨ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ĚňźĚźťýƶĨ�ƩýƾĚĨ�ýŰġ� ňýŰƶōťťǡ�ĚơĨýŮ

N�h�h�r/�¼� �t��/�£¦/£�¦/'�F�¦��t��''S¼S�t�hٷܧ�££�®£/ S�h�'S/¼®�Ã£�t
¦/¥Ã/®¼

¼Ǜź� źƾơƩĨٷٷܧ�ƞƞݹ��¼ňơĨĨ� źƾơƩĨٷٸܧ�ƞƞ



�ĨĨơ��ýƶƶĨơĨġ� ňōƞƩ�£ťýƶƶĨơٷٴܧ�

®ĨýƩźŰĨġ�àĨġŁĨƩ�£ťýƶƶĨơٷٶܧ�
 ơōƩƞǡ�ƩĨýƩźŰĨġ�ǛĨġŁĨƩ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�Ěňōťťō�ýŰġ�Ʃźƾơ�ĚơĨýŮ

®ĨýƩźŰýť�Fơƾōƶ�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
 ňĨŀۥƩ�ƩĨťĨĚƶōźŰ�źŀ�ŀơĨƩň�ŀơƾōƶƩ

�ƩƩźơƶĨġ�®ýŰġǛōĚň�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
 ňĨŀۥƩ�ƩĨťĨĚƶōźŰ�źŀ�ŀơĨƩň�ƩýŰġǛōĚňĨƩ

æƾŮ� ňý�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
®ƞơōŰŁ�ơźťťƩۛ�ęĨĨŀ�ġōŮ�ƩōŮƩ�ýŰġ�ƞơýǛŰ�ƶǛōƩƶĨơƩ�ƩĨơǚĨġ�Ǜōƶň�ƩǛĨĨƶ�Ěňōťťō�ýŰġ�Ʃźǡ�ƩýƾĚĨ

�ƾƩƩōĨ�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
rōŰō�ƞýơƶǡ�ƞōĨƩۛ�ŮōŰō�ƩýƾƩýŁĨ�ơźťťƩۛ�ĚňōƞźťýƶýƩ�ýŰġ�ƶźŮýƶź�ƩýƾĚĨ

�ƩƩźơƶĨġ�£ōǫǫý�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
 ňĨŀۥƩ�ƩĨťĨĚƶōźŰ�źƩ�ƞōǫǫýƩ�ýŰġ�ęĨĨơ�ęýƶƶĨơĨġ�ĚňōƞƩ

®ťōġĨơƩ�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
�ĨĨŀ�źơ�ĚňōĚŢĨŰ�źŰ�ŮōŰō�ęơōźĚňĨ�ęƾŰƩ�ýŰġ�ęĨĨơ�ęýƶƶĨơĨġ�ĚňōƞƩ

àơýƞƩ�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
 ňōĚŢĨŰ�ýŰġ�Ʃýťýġ�źơ�ǚĨŁĨƶýơōýŰ�

àōŰŁƩ�£ťýƶƶĨơٲٸܧ�
®źƾƶňĨơŰ�ŀơōĨġ�ĚňōĚŢĨŰ�ǛōŰŁۛ�ňźŰĨǡ�Ʃźǡ�ýŰġ�Ěňōťťō�ƩýƾĚĨ

£ťýƶƶĨơƩ�ýơĨ�ƞźơƶōźŰĨġ�ýŰġ�ōŰġōǚōġƾýťťǡ�ƩĨơǚĨġ�ýƩ�ƞĨơ�GźǚĨơŰŮĨŰƶ�¦ĨŁƾťýƶōźŰƩۡ
àĨ�ĚýŰ�ĚýƶĨơ�ŀźơ�ƩƞĨĚōýť�ġōĨƶýơǡ�ơĨƠƾōơĨŮĨŰƶƩ�ƾƞźŰ�ơĨƠƾĨƩƶ



rźơŰōŰŁ�¼Ĩý
ƞƞٲٷۡٹܧ

SŰĚťƾġĨƩۚ

¼Ĩý�ýŰġ�ĚźŀŀĨĨ
®ĨýƩźŰýť�ŀơƾōƶ�ƞťýƶƶĨơ
 ňĨŀ܋Ʃ�ƩĨťĨĚƶōźŰ�źŀ�ƶźýƩƶĨġ�ƩýŰġǛōĚňĨƩ
FơĨƩň�ęýŢĨġ�ƩĚźŰĨƩ�Ǜōƶň�ǛňōƞƞĨġ�ĚơĨýŮ�ýŰġ�ƩƶơýǛęĨơơǡ�şýŮ
�ƩƩźơƶĨġ�ŀơĨƩňťǡ�ęýŢĨġ�ġýŰōƩňĨƩ

àĨ�ĚýŰ�ġĨƩōŁŰ�ý�ŮĨŰƾ�ƶź�Ʃƾōƶ�ǡźƾơ�ŀƾŰĚƶōźŰ۝

�ƾŀŀĨƶ�hƾŰĚň�£ťýƶƶĨơ
ƞƞٲٷۡٺٳܧ

SŰĚťƾġĨƩۚ

�ƩƩźơƶĨġ�ŀơĨƩň�ƩýŰġǛōĚňĨƩۛ�ŮōŰō�ƞōĨƩۛ�ĚźĚŢƶýōť�ƩýƾƩýŁĨ�ơźťťƩۛ�ŮōŰō�ęĨĨŀ�ƩťōġĨơƩۛ
ƩƶĨýŢňźƾƩĨ�ŀơōĨƩۛ�ŮōŰō�ýƩƩźơƶĨġ�ƠƾōĚňĨƩۛ�ƩĨýƩźŰĨġ�ǛĨġŁĨƩ�Ǜōƶň�Ʃźƾơ�ĚơĨýŮ�ýŰġ
ƩǛĨĨƶ�Ěňōťťōۛ�ýŰġ�ýƩƩźơƶĨġ�ƞōǫǫýƩ

GhÃ¼/t�F¦//��£¼S�t®��ß�Sh��h/��t�¦/¥Ã/®¼



 źŰŀōơŮýƶōźŰ�źŀ��źźŢōŰŁ
æźƾơ�ęźźŢōŰŁ�ōƩ�Űźƶ�ĚźŰŀōơŮĨġ�ƾŰƶōť�ý
ġĨƞźƩōƶ�ōƩ�ơĨĚĨōǚĨġ�ýŰġ�ý�ƩōŁŰĨġ�Ěźƞǡ�źŀ�ƶňĨ
ęźźŢōŰŁ�ýŁơĨĨŮĨŰƶ�ōƩ�ơĨƶƾơŰĨġۡ�àĨ�ňźťġ
ƶĨŰƶýƶōǚĨ�ęźźŢōŰŁƩ�ŀźơٹ��ġýǡƩ�źŰťǡۛ�ýŰġ�ōŀ�ǛĨ
ġź�Űźƶ�ơĨĚĨōǚĨ�ĚźŰŀōơŮýƶōźŰ�ýŰġ�ý�ġĨƞźƩōƶ
ǛĨ�Ǜōťť�ơĨťĨýƩĨ�ƶňĨ�ƩƞýĚĨ�Ǜōƶňźƾƶ�ŀƾơƶňĨơ
ŰźƶōĚĨۡ

'ĨƞźƩōƶ
¼ňĨ�ĚźƩƶ�źŀ�ǡźƾơ�ơźźŮ�ňōơĨ�Ǜōťť�ęĨ�ơĨƠƾōơĨġ
ýƩ�ý�ġĨƞźƩōƶ�ƾƞ�ŀơźŰƶ�ýƶ�ƶňĨ�ƶōŮĨ�źŀ�ęźźŢōŰŁۡ

£ýǡŮĨŰƶ
¼ňĨ�ĚźŰƶơýĚƶ�ƩōŁŰýƶźơǡ�ōƩ�ťōýęťĨ�ƶź�ƞýǡ�ýťť
ŮźŰĨǡ�ġƾĨ�ƾŰġĨơ�ƶňōƩ��ŁơĨĨŮĨŰƶۡ�àĨ�ġź
Űźƶ�ƞơźǚōġĨ�ĚơĨġōƶۡ��ťť�ŀƾŰĚƶōźŰ�ýĚĚźƾŰƶƩ
ŮƾƩƶ�ęĨ�ƞýōġ�ęǡ�ĚơĨġōƶ�Ěýơġ�źơ�ĚýƩň�ýƶ�ťĨýƩƶٹ�
ġýǡƩ�ęĨŀźơĨ�ƶňĨ�ġýƶĨ�źŀ�ƶňĨ�ŀƾŰĚƶōźŰۡ
 źŮƞýŰǡ�ĚňĨƠƾĨƩ�ýơĨ�źŰťǡ�ýĚĚĨƞƶĨġ�Ǜōƶň
ƞơōźơ�ýƞƞơźǚýťۡ

FōŰýť�tƾŮęĨơƩ
¼ňĨ�ŀōŰýť�ŰƾŮęĨơƩ�ýơĨ�ƶź�ęĨ�ĚźŰŀōơŮĨġ�ýƶ
ťĨýƩƶٹ��ġýǡƩ�ęĨŀźơĨ�ƶňĨ�ĨǚĨŰƶۡ�¼ňōƩ�Ǜōťť�ęĨ�ƶňĨ
GƾýơýŰƶĨĨġ�tƾŮęĨơۡ�SŰĚơĨýƩĨƩ�ƾƞ�ƶźݖٲٳ�
ýơĨ�ýĚĚĨƞƶýęťĨ�ōŀ�ýġĨƠƾýƶĨ�ŰźƶōĚĨ�ōƩ�ŁōǚĨŰۡ�Sƶ
ōƩ�ǡźƾơ�ơĨƩƞźŰƩōęōťōƶǡ�ƶź�Űźƶōŀǡ�ƾƩ�źŀ�ŀōŰýť
ŰƾŮęĨơƩۡ� ňýơŁĨƩ�Ǜōťť�ęĨ�ęýƩĨġ�źŰ�ƶňĨ
ŁƾýơýŰƶĨĨġ�ŰƾŮęĨơ�źơ�ƶňĨ�ŰƾŮęĨơ
ýƶƶĨŰġōŰŁ�ǛňōĚňĨǚĨơ�ōƩ�ŁơĨýƶĨơۡ

¼ōŮĨ�/ǠƶĨŰƶōźŰƩ
��ťýęźƾơ�ƩƾơĚňýơŁĨ�źŀٷٷܧ��ƞĨơۍ��ňźƾơ�Ǜōťť
ƞýǡýęťĨ�ŀźơ�ýŰǡ�ŀƾŰĚƶōźŰ�ƶňýƶ�ĚźŰƶōŰƾĨƩ
ęĨǡźŰġ�ƶňĨ�ýŁơĨĨġ�ƶōŮĨۡ

£ƾęťōĚ�NźťōġýǡƩ
��ƩƾơĚňýơŁĨ�źŀݖٲٳ��Ǜōťť�ęĨ�ýƞƞťōĨġ�ƶź�ǡźƾơ
ŀƾŰĚƶōźŰ�ŀźơ�ęźźŢōŰŁƩ�źŰ�ý�£ƾęťōĚ�Nźťōġýǡۡ

 ýŰĚĨťťýƶōźŰƩ
SŰ�ƶňĨ�ĨǚĨŰƶ�źŀ�ĚýŰĚĨťťýƶōźŰ�ƶňĨ�ŀźťťźǛōŰŁ
ƶĨơŮƩ�Ǜōťť�ýƞƞťǡۚ� ýŰĚĨťťýƶōźŰƩ�ŮýġĨ�Ǜōƶň
ŮźơĨ�ƶňýŰٳ��ŮźŰƶňƩ�ŰźƶōĚĨۛ�ƶňĨ�ġĨƞźƩōƶ�Ǜōťť�ęĨ
ơĨŀƾŰġĨġ�ōŰ�ŀƾťťۡ� ýŰĚĨťťýƶōźŰƩ�ŮýġĨ�Ǜōƶň�ťĨƩƩ
ƶňýŰ�ý�ŮźŰƶňƩ�ŰźƶōĚĨۛ�ƶňĨ�ġĨƞźƩōƶ�Ǜōťť�Űźƶ�ęĨ
ơĨŀƾŰġĨġۡ��ťť�ęźźŢōŰŁƩ�ŮýġĨ�ŀźơ�ŮźŰƶňƩ
ęĨƶǛĨĨŰ�®ĨƞƶĨŮęĨơ�ƶź�'ĨĚĨŮęĨơ�Ǜōťť�Űźƶ
ơĨĚĨōǚĨ�ý�ơĨŀƾŰġ�ōŀ�ĚýŰĚĨťťĨġ�ýŰǡƶōŮĨ�ġƾơōŰŁ
ƶňĨ�ǡĨýơۡ

rōŰźơƩ
rōŰźơƩ�Ǜōťť�Űźƶ�ęĨ�ƩĨơǚĨġ�ęĨǚĨơýŁĨƩ�źŀ�ýŰǡ
ŢōŰġۡ�®ĨơǚōĚĨ�źŀ�ýťĚźňźť�Ǜōťť�ęĨ�ơĨŀƾƩĨġ�ƶź�ýŰǡ
ƞĨơƩźŰ�Ǜňź�ĚýŰŰźƶ�ƞơźġƾĚĨ�ýƞƞơźƞơōýƶĨ
ĨǚōġĨŰĚĨ�źŀ�ýŁĨۡ�ÃŰťĨƩƩ�ōŰ�ý�ƞơōǚýƶĨ�ŀƾŰĚƶōźŰ
ơźźŮۛ�ŮōŰźơƩ�ŮƾƩƶ�ǚýĚýƶĨ�ęǡٲٳ�ƞŮۡ

 źŰƩƾŮƞƶōźŰ�źŀ��ƾƶƩōġĨ�Fźźġݲ���ĨǚĨơýŁĨ
FƾŰĚƶōźŰ�ŁƾĨƩƶƩ�ýơĨ�Űźƶ�ƞĨơŮōƶƶĨġ�ƶź�Ʃƾƞƞťǡ
ƶňĨōơ�źǛŰ�ŀźźġ�źơ�ęĨǚĨơýŁĨƩ�ýƶ�ýŰǡ�ĨǚĨŰƶۡ
�ōơƶňġýǡ� ýŢĨƩۛ�àĨġġōŰŁ�ĚýŢĨƩۛ�ýŰġ�hźťťǡ
�ƾŀŀĨƶƩ�ýơĨ�ýĚĚĨƞƶýęťĨۡ��ŰǡƶňōŰŁ�źƾƶƩōġĨ�ƶňĨ
ƩƞĨĚōŀōĨġ�ŮƾƩƶ�ęĨ�ęơźƾŁňƶ�ƶź�ƶňĨ�ýƶƶĨŰƶōźŰ�źŀ
ƶňĨ�FƾŰĚƶōźŰƩ�ŮýŰýŁĨơ�ŀźơ�ýƞƞơźǚýťۡ

'ĨĚźơýƶōźŰƩ
�ťť�ġĨĚźơýƶōźŰƩ�ƩƾƞƞťōĨġ�ęǡ�ƶňĨ�ĚƾƩƶźŮĨơ�ýơĨ
ƶź�ęĨ�ƞýĚŢĨġ�ƾƞ�ōŰ�ýġǚýŰĚĨ�ƶź�ŮĨĨƶ�ƶňĨ�ĚźơơĨĚƶ
ġĨƞýơƶƾơĨ�ƶōŮĨ�ýŁơĨĨŮĨŰƶۡ�ĨŁۡ� ňýōơ� źǚĨơƩۛ
ĚĨŰƶơĨƞōĨĚĨƩۛ�ƞơźƞƩۛ�ęýĚŢġơźƞƩۛ�ƩƶơĨýŮĨơƩۡ
ĚźŰŀĨƶƶō�ƩĚýƶƶĨơƩ�źơ�ŁťōƶƶĨơ�ýơĨ�Űźƶ�ƞĨơŮōƶƶĨġ
ƾŰťĨƩƩ�ýƞƞơźǚĨġ�ęǡ�ƶňĨ�FƾŰĚƶōźŰƩ�ŮýŰýŁĨơۡ
tź�®ƶōĚŢǡ�¼ýƞĨۛ�àýťť�ƶýĚŢƩۛ�źơ�ŁťƾĨ�ōƩ
ƞĨơŮōƶƶĨġ�ƶź�ęĨ�ƾƩĨġ�źŰ�ƶňĨ�ǛýťťƩ�źơ�ŀōǠƶƾơĨƩ

®ŮźŢĨ�rýĚňōŰĨ
ÃƩĨ�źŀ�ƩŮźŢĨ�ŮýĚňōŰĨƩ�ýơĨ�źŰťǡ�ƞĨơŮōƶƶĨġ�Ǜōƶň
ýƞƞơźǚýť�źŀ�ƶňĨ�NźƶĨťƩ�ĚźŰƶơýĚƶĨġ�FōơĨ
ĚźŮƞýŰǡۡ

£ơōĚĨƩ
�ťť�ƞơōĚĨƩ�ýơĨ�G®¼�ōŰĚťƾƩōǚĨۡ�FƾŰĚƶōźŰ�ƞýĚŢýŁĨ
ōƩ�ƩƾęşĨĚƶ�ƶź�ĚňýŰŁĨ�ƾŰťĨƩƩ�ý�ġĨƞźƩōƶ�ýŰġ
ƩĨťĨĚƶōźŰ�ōƩ�ŮýġĨ

¦ĨƩƞźŰƩōęťĨ�®ĨơǚōĚĨ�źŀ��ťĚźňźť
�ťť�GƾĨƩƶƩ�ŮƾƩƶ�ýġňĨơĨ�ƶź�ƶňĨ�ĚƾơơĨŰƶ�ťýǛƩ�źŀ
ƶňĨ�¥ƾĨĨŰƩťýŰġ�hōƠƾźơ�ťōĚĨŰĚōŰŁ�ġĨƞýơƶŮĨŰƶۡ
¼ňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰ�rýŰýŁĨŮĨŰƶ�ýŰġ�®ƶýŀŀۛ
ōŰĚťƾġōŰŁ�źƾơ�ĚźŰƶơýĚƶĨġ�ĚơźǛġ�ĚźŰƶơźťťĨơƩۛ
Ʃƾƞƞźơƶ�ƶňĨ�ơĨƩƞźŰƩōęťĨ�ƩĨơǚōĚĨ�źŀ�ýťĚźňźťۡ��ťť
Ʃƶýŀŀ�ýơĨ�ƶơýōŰĨġ�ōŰ�ƶňĨ�ơĨƩƞźŰƩōęťĨ�ƩĨơǚōĚĨ�ýŰġ
Ʃƾƞƞťǡ�źŀ�ýťĚźňźť�ýŰġ�ơĨƩĨơǚĨ�ƶňĨ�ơōŁňƶ�ƶź�ơĨŀƾƩĨ
ƩĨơǚōĚĨ�ƶź�ýŰǡźŰĨ�ġĨĨŮĨġ�ƾŰġƾťǡ�ōŰƶźǠōĚýƶĨġۡ
rýŰýŁĨŮĨŰƶ�Ůýǡ�ýƩŢ�ƶňĨ�ơĨŀƾƩĨġ�ƞýƶơźŰ�ƶź
ťĨýǚĨ�ƶňĨ�ƞơĨŮōƩĨƩ

SġĨŰƶōŀōĚýƶōźŰ
�Űťǡ�ƶňĨ�ŀźťťźǛōŰŁ�ƶǡƞĨƩ�źŀ�ōġĨŰƶōŀōĚýƶōźŰ�Ǜōťť�ęĨ
ýĚĚĨƞƶĨġ�ýƩ�ĨǚōġĨŰĚĨ�źŀ�ýŁĨۡ�ۖ ƾơơĨŰƶ�'ơōǚĨơƩ
ťōĚĨŰĚĨ�ۖ ƾơơĨŰƶܾٺٳ�� ýơġ� ƾơơĨŰƶ�ßōĚƶźơōýŰ
fĨǡƞýƩƩ�ۖ ƾơơĨŰƶ��ƾƩƶơýťōýŰ�£ýƩƩƞźơƶۡ�£ťĨýƩĨ
ŰźƶĨ�ƶňýƶ�ý�FźơĨōŁŰ�'ơōǚĨơƩ�hōĚĨŰĚĨ�Űźƶ�ǛơōƶƶĨŰ
ōŰ�/ŰŁťōƩň�Ǜōťť�Űźƶ�ęĨ�ýĚĚĨƞƶĨġۡ��ťť�ŀźơŮƩ�źŀ
SġĨŰƶōŀōĚýƶōźŰ�ŮƾƩƶ�ęĨ�ĚƾơơĨŰƶ�ýƩ�ƞĨơ�ƶňĨ�ťōƠƾźơ
ťōĚĨŰĚōŰŁ�ơĨƠƾōơĨŮĨŰƶƩ�ƶź�ęĨ�ƩĨơǚĨġ�ýťĚźňźťۡ

'ýŮýŁĨƩ
¼ňĨ�ĚźŰƶơýĚƶ�ƩōŁŰýƶźơǡ�ýƩƩƾŮĨƩ�ơĨƩƞźŰƩōęōťōƶǡ
ŀźơ�ýťť�ġýŮýŁĨ�ĚýƾƩĨġ�ęǡ�ƶňĨŮ�źơ�ýŰǡ�źŀ�ƶňĨōơ
ŁƾĨƩƶƩۛ�ōŰǚōƶĨĨƩ�źơ�źƶňĨơ�ƞĨźƞťĨ�ýƶƶĨŰġōŰŁ�ƶňĨ
ŀƾŰĚƶōźŰۛ�ǛňĨƶňĨơ�ōŰ�ƶňĨ�ŀƾŰĚƶōźŰ�ơźźŮƩ�źơ�ōŰ
ýŰźƶňĨơ�ƞýơƶ�źŀ�ƶňĨ�¼ýǚĨơŰۡ

 ťĨýŰōŰŁ
GĨŰĨơýť�ýŰġ�ŰźơŮýť�ĚťĨýŰōŰŁ�ōƩ�ōŰĚťƾġĨġ�ōŰ
ƶňĨ�ĚźƩƶ�źŀ�ƶňĨ�ơźźŮ�ňōơĨ�ĚňýơŁĨۛ�ęƾƶ
ýġġōƶōźŰýť�ĚňýơŁĨƩ�Ůýǡ�ęĨ�ƞýǡýęťĨ�ōŀ�ƶňĨ
ŀƾŰĚƶōźŰ�ňýƩ�ĚơĨýƶĨġ�ĚťĨýŰōŰŁ�ŰĨĨġƩ�ýęźǚĨ
ýŰġ�ęĨǡźŰġ�ŰźơŮýť�ĚťĨýŰōŰŁۡ�¼ňĨ
ŮýŰýŁĨŮĨŰƶ�ýŰġ�Ʃƶýŀŀ�Ǜōťť�ƶýŢĨ�ýťť�ŰĨĚĨƩƩýơǡ
ĚýơĨ�ęƾƶ�Ǜōťť�Űźƶ�ýĚĚĨƞƶ�ơĨƩƞźŰƩōęōťōƶǡ�ŀźơ
ġýŮýŁĨ�źơ�ťźƩƩ�źŀ�ýŰǡ�ĚťōĨŰƶ܋Ʃ�ƞơźƞĨơƶǡ�ęĨŀźơĨۛ
ġƾơōŰŁ�źơ�ýŀƶĨơ�ý�ŀƾŰĚƶōźŰۡ�¼ňĨ�ĚźŰƶơýĚƶ
ƩōŁŰýƶźơǡ�ōƩ�ơĨƩƞźŰƩōęťĨ�ƶź�ĚźŰġƾĚƶ�ƶňĨ
ŀƾŰĚƶōźŰ�ōŰ�ýŰ�źơġĨơťǡ�ŮýŰŰĨơ�ýŰġ�ōŰ�ŀƾťť
ĚźŮƞťōýŰĚĨ�Ǜōƶň�ƶňĨ�ơƾťĨƩ�ýŰġ�NźƾƩĨ�£źťōĚǡ�źŀ
ƶňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰ�ŮýŰýŁĨŮĨŰƶ�ýŰġ�ýťť
ýƞƞťōĚýęťĨ�ťýǛƩۡ�àĨ�ơĨƩĨơǚĨ�ƶňĨ�ơōŁňƶ�ƶź
ōŰƶĨơǚĨŰĨ�ōŀ�ý�ŀƾŰĚƶōźŰ܋Ʃ�ýĚƶōǚōƶōĨƩ�ýơĨ
ĚźŰƩōġĨơĨġ�ōťťĨŁýťۛ�ŰźōƩǡ�źơ�źŀŀĨŰƩōǚĨۡ

ÃŰġƾťǡ�SŰƶźǠōýƶĨġ�ýŰġ�'ōƩźơġĨơťǡ�£ýƶơźŰƩ
hōĚĨŰĚōŰŁ�hýǛƩ�ƞơźňōęōƶ�ƶňĨ�Ʃƾƞƞťǡ�źŀ�hōƠƾźơ
ƶź�ġōƩźơġĨơťǡۛ�ƾŰġƾťǡ�ōŰƶźǠōĚýƶĨġ�źơ�ƾŰġĨơýŁĨ
ƞĨơƩźŰƩۡ�£ýƶơźŰƩ�ƩňźǛōŰŁ�ƩōŁŰƩ�źŀ�ƾŰġƾĨ
ōŰƶźǠōĚýƶōźŰ�źơ�ġōƩźơġĨơťǡ�ęĨňýǚōźƾơ�Ǜōťť�ęĨ
ơĨŀƾƩĨġ�ƩĨơǚōĚĨ�ýŰġ�Ǜōťť�ęĨ�ýƩŢĨġ�ƶź�ťĨýǚĨ�ƶňĨ
ƞơĨŮōƩĨƩۡ�¼ňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰ�Ǜōťť�Űźƶ
ƶźťĨơýƶĨ�ýŰǡ�ňýơýƩƩŮĨŰƶ�źŀ�£ýƶơźŰƩ�źơ�Ʃƶýŀŀ�źŀ
ýŰǡ�ŢōŰġ�ýŰġ�źŀŀĨŰġōŰŁ�ƞýƶơźŰƩ�Ǜōťť�ęĨ�ýƩŢĨġ
ƶź�ťĨýǚĨ�ƶňĨ��ƞơĨŮōƩĨƩۡ�rýŰýŁĨŮĨŰƶ�Ʃƾƞƞźơƶ
Ʃƶýŀŀ�ơĨŀƾƩōŰŁ
ƩĨơǚōĚĨ�ŀźơ�ƾŰġƾťǡ�ōŰƶźǠōĚýƶĨġ�ƞýƶơźŰƩۡ

®ĨĚƾơōƶǡۚ�'ĨƞĨŰġōŰŁ�źŰ�ƶňĨ�ŰƾŮęĨơ�źŀ�ŁƾĨƩƶƩ
ýŰġ�ŰýƶƾơĨ�źŀ�ǡźƾơ�ĨǚĨŰƶۛ�ƩĨĚƾơōƶǡ�Ůýǡ�ęĨ
ơĨƠƾōơĨġۡ�¼ňĨ�ĚźŰƶơýĚƶ�ƩōŁŰýƶźơǡ�ōƩ�ťōýęťĨ�ŀźơ
ƶňĨ�ĚźƩƶƩ�źŀ�ƩĨĚƾơōƶǡ�ǛňōĚň�ýơĨ�ƶź�ęĨ�ƞơźǚōġĨġ
ęǡ�ƶňĨ�¦ƾŰĚźơŰ�¼ýǚĨơŰƩ�ƩĨĚƾơōƶǡ�ƞýơƶŰĨơƩ


